




Descrizione: MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
Rilasciato da: POLITECNICO DI MILANO 
Indirizzo: Piazza Leonardo da Vinci, 32 MILANO 
Conseguito in data: 25/05/2004 
Durata: 1 
Voto (numeratore): 100 
Voto (denominatore): 100 
þ Lode 
¨ Conseguito all'estero 
Competenze maturate/consolidate: Programmazione economica , Analisi economico -
finanziaria, Strumenti ed applicativi per il controllo di gestione, Tecniche e strumenti di
controllo della qualità nei processi, Marketing territoriale, Metodologie di
reingegnerizzazione dei processi e delle procedure, Tecniche e strumenti di
programmazione finanziaria (budgeting), Tecniche e strumenti di controllo di gestione,
Tecniche e strumenti per la redazione e gestione del sistema di bilancio, Tecniche e
strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Tipo: Iscrizione Albo 
Denominazione: Ordine degli ingegneri 
Rilasciato da: Ordine degli Ingegneri della Provincia di Padova 
Numero: 5105 
Conseguito in data: 13/10/2008 
¨ Conseguito all'estero 
Competenze maturate/consolidate: Metodologie di reingegnerizzazione dei processi e delle
procedure 
 
Tipo: Iscrizione Albo 
Denominazione: Giornalista 
Rilasciato da: Albo dei Giornalisti, sezione pubblicisti - Ordine Regionale del Veneto 
Numero: 152613 
Conseguito in data: 05/02/2013 
¨ Conseguito all'estero 
Competenze maturate/consolidate: Parlare in pubblico, Comunicazione digitale,
Comunicazione istituzionale , Tecniche e strumenti di comunicazione interna 
 
ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO PA COME DIPENDENTE 
þ Non dichiaro esperienze di questo tipo 
 
ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO PA 
Esperienza iniziata il: 01/11/2008 
Esperienza terminata il: 01/09/2009 
Ente: Ministero per la Pubblica Amministrazione e per l’Innovazione 
Indirizzo: Corso Vittorio Emanuele II, 116 Roma 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente Commissione e-gov2012
Consulente per l’analisi e la valutazione di modelli organizzativi improntati all’efficienza e
ad alti livelli di produttività, utilizzati dalle imprese e da trasferire alla Pubblica
Amministrazione. 
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Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 40.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di semplificazione e digitalizzazione
pa, Normativa in materia di misurazione e valutazione performance, Tecniche e strumenti
per la misurazione e valutazione della performance, Tecniche e strumenti di
programmazione e gestione servizi del sistema sanitario 
 
Esperienza iniziata il: 27/01/2010 
Esperienza terminata il: 31/07/2015 
Ente: Regione del Veneto 
Indirizzo: Dorsoduro 3901, Venezia 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
Ho svolto le funzioni previste dal D.Lgs. 150/2009 e successive normative previste da CIVIT,
Funzione Pubblica, ANAC. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 20.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 01/10/2010 
Esperienza terminata il: 01/05/2012 
Ente: Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie 
Indirizzo: Viale dell'Università 10, Legnaro (PD) 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Consulente in ambito pianificazione e controllo di gestione
Ottimizzazione del sistema OPTIMO (sistema di monitoraggio delle performance dell’ente)
in una visione aziendalistica, e sua valorizzazione nel settore della Sanità pubblica. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 20.0 
Competenze maturate/consolidate: Tecniche e strumenti di progettazione e pianificazione di
attività/servizi, Tecniche e strumenti di controllo di gestione, Tecniche e strumenti di
programmazione e gestione servizi del sistema sanitario 
 
Esperienza iniziata il: 11/11/2015 
Esperienza terminata il: 18/04/2019 
Ente: Regione del Veneto 
Indirizzo: Dorsoduro 3901, Venezia 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione della Regione
Veneto e degli Enti amministrativi regionali (Istituto Regionale Ville Venete, Veneto Lavoro,
Arpav, Avepa, Esu Padova, Esu Verona, Esu Venezia, Parco dei Colli Euganei, Parco del
Sile, Parco Delta del Po)
Ho svolto le funzioni di monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della
valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 40.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
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performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 03/01/2019 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Comune di Vicenza 
Indirizzo: Corso Andrea Palladio 98/a, Vicenza 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Presidente del Nucleo di Valutazione della Performance del Comune di
Vicenza
Svolgo i compiti previsti dal Regolamento dell’Ente relativi ai controlli interni e alla
misurazione e valutazione delle Performance dei dirigenti. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 5.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 19/04/2019 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Ministero dell'Interno 
Indirizzo: Piazza del Viminale 1, Roma 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Titolare Organismo Indipendente di Valutazione della performance
Esercito attività di controllo strategico (articolo 6, comma 1, n. 286/1999) e le attività
previste dell’articolo 14, comma 4, d.lgs. n. 150/2009, monitoro il sistema della valutazione,
della trasparenza e integrità dei controlli interni, garantisco la correttezza dei processi di
misurazione e valutazione. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 20.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 17/05/2019 
Esperienza terminata il: 08/07/2021 
Ente: Regione del Veneto 
Indirizzo: Dorsoduro 3901, Venezia 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Consulente presso la Direzione Organizzazione e Personale
Fornisco supporto alla gestione del ciclo della performance ed elaborazione di misure di
riorganizzazione. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 20.0 
Competenze maturate/consolidate: Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione
della performance, Metodologie di reingegnerizzazione dei processi e delle procedure 
 
Esperienza iniziata il: 27/09/2019 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Provincia Autonoma di Trento 
Indirizzo: Piazza Dante,15, Trento 
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Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente del Nucleo di Valutazione della dirigenza della Provincia
Autonoma di Trento
Supporto l’attività di valutazione dei dirigenti e dei direttori della Provincia e dei suoi enti
strumentali pubblici. Sono Componente alle commissioni di concorso pubblico per
l’accesso alla dirigenza di ruolo della Provincia e dei suoi enti strumentali pubblici. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 10.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 20/07/2020 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Città Metropolitana di Roma Capitale 
Indirizzo: Via IV Novembre 119/a, Roma 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente del Nucleo di Controllo Strategico
Monitoro il funzionamento complessivo del ciclo della performance, della trasparenza e
della integrità dei controlli interni, collaborando con il vertice politico-amministrativo e la
dirigenza dell’ente nell’aggiornamento del sistema di misurazione e valutazione, secondo le
più recenti normative. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 10.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 08/01/2021 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: AGENZIA TPL Agenzia del Trasporto Pubblico Locale del bacino della Città
Metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia 
Indirizzo: via Tommaso Pini 1, Milano 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente monocratico del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni
dell’Agenzia TPL
Monitoro il Sistema di definizione degli obiettivi e il sistema di valutazione delle
performance dei dipendenti dell’ente. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 5.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 01/05/2021 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Unione di Comuni Valmarecchia, dei Comuni Associati e del Comune di Bellaria Igea�
Marina 
Indirizzo: Piazza Bramante 11, Novafeltria (RN) 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente del Nucleo di Valutazione della Performance dell’Unione di
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Comuni Valmarecchia, dei Comuni Associati e del Comune di Bellaria Igea-Marina
Svolgo i compiti previsti dal Regolamento dell’Ente relativi al ciclo della performance. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 5.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 05/07/2021 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Comune di Catanzaro 
Indirizzo: Via Giovanni Jannoni 68, Catanzaro 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Presidente del Nucleo di Valutazione della Performance del Comune di
Catanzaro
Svolgo i compiti previsti dal Regolamento dell’Ente relativi ai controlli interni e alla
misurazione e valutazione delle Performance dei dirigenti. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 5.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 06/10/2021 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente: Comune di Cremona 
Indirizzo: Piazza del Comune 8, Cremona 
Qualifica: Specialista area organizzativa 
Descrizione attività: Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Cremona
Svolgo le funzioni inerenti gli aspetti metodologici, di verifica, garanzia e certificazione del
sistema di performance management dell’Ente. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 5.0 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO PRIVATI 
Esperienza iniziata il: 01/01/2000 
Esperienza terminata il: 01/02/2003 
Ente o Azienza privata datore di lavoro: Accenture Spa 
Indirizzo: Via Nino Bonnet 10, Milano 
Descrizione attività: Mappatura e riorganizzazione dei processi gestionali per aziende leader
nel settore grande distribuzione organizzata, quali Rinascente-Auchan, GS-Carrefour, e nel
settore manifatturiero, quali Electrolux, DeLonghi, Urmet Domus.
Assessment per l’avvio di programmi tecnologici per la Sanità elettronica della Regione
Lombardia. 
Tipo Contratto: Dipendente 
Perc. Ore settimanali: 100.0 
Competenze maturate/consolidate: Tecniche e strumenti per la redazione e gestione del
sistema di bilancio, Strumenti ed applicativi per il controllo di gestione, Tecniche e
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strumenti di controllo di gestione, Metodologie di reingegnerizzazione dei processi e delle
procedure, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi del sistema
sanitario, Tecniche e strumenti di analisi costi benefici 
 
Esperienza iniziata il: 01/03/2004 
Esperienza terminata il: 01/11/2008 
Ente o Azienza privata datore di lavoro: Ferrari Spa 
Indirizzo: Via Abetone Inferiore 4, Maranello (MO) 
Descrizione attività: Responsabile Pianificazione e Performance Brand
Pianificazione strategica, progetti per la realizzazione di efficienza, monitoraggio
performance commerciali (business vetture) e brand (business sponsor, licensing,
merchandising) per la casa madre, le filiali estere, i concessionari nel Mondo. 
Tipo Contratto: Dipendente 
Perc. Ore settimanali: 100.0 
Competenze maturate/consolidate: Orientamento al risultato, Tecniche e strumenti di
controllo di gestione, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della
performance, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di attività e progetti 
 
Esperienza iniziata il: 06/11/2008 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente o Azienza privata datore di lavoro: Studio di Consulenza Top Performance Consulting 
Indirizzo: Via dei Colli 166, Padova 
Descrizione attività: Fondatrice e titolare di uno studio di consulenza specializzato in
pianificazione e controllo di gestione, organizzazione e valutazione del personale. Negli
anni oltre 50 progetti gestiti per imprese private ed associazioni imprenditoriali. 
Tipo Contratto: Libero professionista 
Perc. Ore settimanali: 35.0 
Competenze maturate/consolidate: Strumenti ed applicativi per il controllo di gestione,
Metodologie di reingegnerizzazione dei processi e delle procedure, Tecniche e strumenti di
programmazione finanziaria (budgeting), Tecniche e strumenti di controllo di gestione,
Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
ALTRA ESPERIENZE LAVORATIVE 
þ Non dichiaro esperienze di questo tipo 
 
ARTICOLI E PUBBLICAZIONI 
Tipo pubblicazione: Pubblicazione 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: OPTIMO IZSVe: un caso di successo? Quello che non si misura, non migliora 
Nome Rivista/Volume/Convegno: Mecosan - management ed economica sanitaria 
N. di pagine: 60 
Data di pubblicazione: 15/05/2012 
Nomi autori: Igino  Andrighetto, Stefania Chinello, Lisa Zanardo 
Singolo Autore: No 
Tipo Autore: Primo Autore 
Competenze maturate/consolidate: Strumenti ed applicativi per il controllo di gestione,
Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi del sistema sanitario, Tecniche
e strumenti di controllo di gestione 
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Tipo pubblicazione: Capitolo di libro/Monografia 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: Pubblico e privato a confronto: la valutazione come strumento per lo sviluppo
manageriale 
Nome Rivista/Volume/Convegno: Risultati e prospettive per i sistemi di valutazione della
performance 
N. di pagine: 190 
Data di pubblicazione: 18/03/2016 
Nomi autori: Gagliotti D., Ranieri M., Savazzi A. M. 
Singolo Autore: No 
Tipo Autore: Autore Intermedio 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Tipo pubblicazione: Altro lavoro edito a stampa 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: Valutazione in tempi di riorganizzazione. Il caso della Regione Veneto 
Nome Rivista/Volume/Convegno: 2009-2017 La performance in evoluzione 
N. di pagine: 192 
Data di pubblicazione: 29/05/2017 
Nomi autori: Savazzi A. M., Lembo G., Bevilacqua P., Susio B., Zanardo L. 
Singolo Autore: No 
Tipo Autore: Primo Autore 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Tipo pubblicazione: Altro lavoro edito a stampa 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: Valutazione: Novità normative e processi operativi nella valutazione del manager
pubblico 
Nome Rivista/Volume/Convegno: Forum OIV Regione Veneto 2018. La valutazione del
manager pubblico: novità normative 
N. di pagine: 89 
Data di pubblicazione: 04/06/2018 
Nomi autori: L. Zanardo, M. Gasparin 
Singolo Autore: No 
Tipo Autore: Primo Autore 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Tipo pubblicazione: Articolo 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: Lean Management, la nuova frontiera per la PA 
Nome Rivista/Volume/Convegno: Azienditalia, Mensile di organizzazione, bilancio, gestione e
controllo degli enti locali 
N. di pagine: 5 
Data di pubblicazione: 01/05/2020 
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Nomi autori: L. Zanardo 
Singolo Autore: Si 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Tipo pubblicazione: Articolo 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: La valutazione individuale nel periodo di emergenza da Covid-19 
Nome Rivista/Volume/Convegno: Azienditalia, Mensile di organizzazione, bilancio, gestione e
controllo degli enti locali  
N. di pagine: 8 
Data di pubblicazione: 01/06/2020 
Nomi autori: L. Zanardo, A. M. Savazzi 
Singolo Autore: No 
Tipo Autore: Primo Autore 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Tipo pubblicazione: Articolo 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: Dal lavoro agile al distretto Trentino intelligente. La sfida della Provincia Autonoma
di Trento 
Nome Rivista/Volume/Convegno: Azienditalia, Mensile di organizzazione, bilancio, gestione e
controllo degli enti locali 
N. di pagine: 7 
Data di pubblicazione: 01/06/2021 
Nomi autori: L. Zanardo, L. Comper, A. Zanon 
Singolo Autore: No 
Tipo Autore: Primo Autore 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Disciplina in materia di lavoro agile, Tecniche e strumenti per la misurazione
e valutazione della performance 
 
Tipo pubblicazione: Articolo 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: PNRR, non solo numeri, ma (soprattutto) nuove competenze per il rinnovamento
della PA 
Nome Rivista/Volume/Convegno: SMART24 LAVORO PUBBLICO, Magazine del Sole 24 Ore 
N. di pagine: 2 
Data di pubblicazione: 16/09/2021 
Nomi autori: L. Zanardo 
Singolo Autore: Si 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di semplificazione e digitalizzazione
pa, Innovazione, Tecniche e strumenti per la trasformazione digitale 
 
Tipo pubblicazione: Articolo 
Livello pubblicazione: Nazionale 
Titolo: Il ruolo dell’OIV: ripensarlo in ottica di Piano integrato 
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Nome Rivista/Volume/Convegno: SMART24 LAVORO PUBBLICO, Magazine del Sole 24 Ore 
N. di pagine: 2 
Data di pubblicazione: 13/10/2021 
Nomi autori: L. Zanardo 
Singolo Autore: Si 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
ATTIVITÀ DI DOCENZA PRESSO PA 
Esperienza iniziata il: 01/12/2019 
Esperienza terminata il: 28/06/2021 
Ente Organizzatore: Università di Ferrara 
Indirizzo: via Ludovico Ariosto 35, Ferrara 
Titolo del Corso: Master PERF.ET - Dipartimento di Economia e Management 
Materia di insegnamento: La valutazione della performance nelle Regioni e nei Ministeri 
Ore di docenza: 12 
Numero anni accademici: 3 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Disciplina in materia di lavoro agile, Tecniche e strumenti per la misurazione
e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 10/01/2020 
Esperienza terminata il: 31/01/2020 
Ente Organizzatore: Ca' Foscari Challenge School 
Indirizzo: Via delle Industrie 17/A, Venezia 
Titolo del Corso: Performance Management Tools 
Materia di insegnamento: Lezioni sulla misurazione delle performance negli enti pubblici e
privati 
Ore di docenza: 12 
Numero anni accademici: 1 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 07/01/2021 
Esperienza terminata il: In corso 
Ente Organizzatore: CUOA Business School 
Indirizzo: Via Marconi 103, Altavilla Vicentina (VI) 
Titolo del Corso: “PA IN SMART: lavoro agile e per obiettivi nella PA 2020” per la Città
Metropolitana di Venezia e per i Comuni di Rovigo, Malo e Thiene 
Materia di insegnamento: Formazione su Lavoro Agile: Mappatura
Processi/Procedimenti/Attività; Piano Esecutivo di  Gestione - definizione e integrazione
POLA 2021; Sistema di Misurazione e Valutazione della  performance, dirigenti e dipendenti 
Ore di docenza: 164 
Numero anni accademici: 1 
Competenze maturate/consolidate: Orientamento al lavoro agile, Normativa in materia di
misurazione e valutazione performance, Disciplina in materia di lavoro agile 
 
CORSI CONVEGNI CONGRESSI 
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Esperienza iniziata il: 18/03/2016 
Esperienza terminata il: 18/03/2016 
Ente Organizzatore: Regione Calabria 
Indirizzo: Cittadella regionale - Catanzaro 
Titolo del Corso: I Forum annuale OIV - Risultati e prospettive per i sistemi di valutazione
della performance 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 8 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione, Normativa in materia di misurazione e valutazione performance, Tecniche e
strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 22/04/2017 
Esperienza terminata il: 22/04/2017 
Ente Organizzatore: Associazione Italiana di Valutazione - AIV 
Indirizzo: Via del Santo 28, Padova 
Titolo del Corso: XX Congresso Nazionale - Promuovere e valutare il benessere delle
comunità: emergenza, resilienza, complessità 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 4 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 29/05/2017 
Esperienza terminata il: 29/05/2017 
Ente Organizzatore: Conferenza delle Regione e delle Province Autonome 
Indirizzo: Palazzo Montecitorio - Roma 
Titolo del Corso: II Forum annuale OIV - 2009/2017 La performance in evoluzione 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 8 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione, Normativa in materia di misurazione e valutazione performance, Tecniche e
strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 24/01/2018 
Esperienza terminata il: 24/01/2018 
Ente Organizzatore: Assessorato ai Servizi Sociali Regione Veneto 
Indirizzo: Palazzo Grandi Stazioni - Venezia 
Titolo del Corso: La riforma delle Ipab in Veneto 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 5 
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Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Disciplina in materia di gestione dei servizi sanitari
territoriali, Disciplina in materia socio- assistenziale, Tecniche e strumenti di
programmazione e gestione servizi sociali ed assistenziali 
 
Esperienza iniziata il: 04/06/2018 
Esperienza terminata il: 04/06/2018 
Ente Organizzatore: Regione del Veneto 
Indirizzo: Palazzo Grandi Stazioni - Venezia 
Titolo del Corso: III Forum annuale OIV - La valutazione del manager pubblico: novità
normative e processi operativi 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 8 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 18/09/2019 
Esperienza terminata il: 18/09/2019 
Ente Organizzatore: Regione Puglia 
Indirizzo: Lungomare N. Sauro 33, Bari 
Titolo del Corso: Giornata della Trasparenza della Regione Puglia 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 5 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di misurazione e valutazione
performance, Normativa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione, Tecniche
e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 05/12/2019 
Esperienza terminata il: 05/12/2019 
Ente Organizzatore: Regione Puglia 
Indirizzo: Via Gentile 52, Bari 
Titolo del Corso: Giornata del Lavoro Agile: Lavoro Agile, Performance e nuovi Modelli
Organizzativi 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 7 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Orientamento al lavoro agile, Tecniche e strumenti per la
misurazione e valutazione della performance, Disciplina in materia di lavoro agile 
 
Esperienza iniziata il: 30/04/2020 
Esperienza terminata il: 30/04/2020 
Ente Organizzatore: FORMEL - Scuola di Formazione 
Indirizzo: webinar online 
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Titolo del Corso: I riflessi dei provvedimenti emergenziali sulla gestione del rapporto di
lavoro. 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 2 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Disciplina in materia di lavoro agile, Tecniche e strumenti
per la gestione di attività di carattere tecnico e/o operativo connesse a situazioni
emergenziali, Tecniche e strumenti per la misurazione e valutazione della performance 
 
Esperienza iniziata il: 24/09/2021 
Esperienza terminata il: 24/09/2021 
Ente Organizzatore: Camera di Commercio di Messina 
Indirizzo: Piazza Felice Cavallotti 3, Messina 
Titolo del Corso: DONNE, FRA IMPRESA E RIPRESA Professionalità e imprenditorialità al
femminile: le nuove sfide del PNRR 
Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo 
Ruolo: Relatore 
Durata in ore: 2 
Esame finale: NO 
Competenze maturate/consolidate: Tecniche e strumenti di programmazione dei fondi
strutturali, Tecniche e strumenti di programmazione dello sviluppo territoriale 
 
ALTRO 
þ Non dichiaro esperienze di questo tipo 
 
BILANCIO COMPETENZE 
þ Non dichiaro competenze extracurriculari 
 
ALLEGATI 
Allegato 1: Pubblicazione - 15/05/2012 - OPTIMO IZSVe: un caso di successo? Quello che
non si misura, non migliora 
Allegato 2: Pubblicazione - 01/06/2020 - La valutazione individuale nel periodo di emergenza
da Covid-19 
Allegato 3: Pubblicazione - 13/10/2021 - Il ruolo dell’OIV: ripensarlo in ottica di Piano
integrato 
Allegato 4: Pubblicazione - 16/09/2021 - PNRR, non solo numeri, ma (soprattutto) nuove
competenze per il rinnovamento della PA 
Allegato 5: Pubblicazione - 04/06/2018 - Valutazione: Novità normative e processi operativi
nella valutazione del manager pubblico 
Allegato 6: Pubblicazione - 01/06/2021 - Dal lavoro agile al distretto Trentino intelligente. La
sfida della Provincia Autonoma di Trento 
Allegato 7: Pubblicazione - 29/05/2017 - Valutazione in tempi di riorganizzazione. Il caso
della Regione Veneto 
Allegato 8: Pubblicazione - 01/05/2020 - Lean Management, la nuova frontiera per la PA 
Allegato 9: Pubblicazione - 18/03/2016 - Pubblico e privato a confronto: la valutazione come
strumento per lo sviluppo  manageriale 
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