RIEPILOGO CANDIDATURA
"Avviso pubblico per la ricerca di Esperti nella
gestione e nel monitoraggio di progetti
complessi "

ANAGRAFICA

Cognome: PICCININI
Nome: ROBERTO

—
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REQUISITI SPECIFICI

TITOLI DI STUDIO, ABILITAZIONI PROFESSIONALI, ATTESTAZIONI E CERTIFICAZIONI
(LEGGE 4/2013)

Tipo: Laurea vecchio ordinamento
Denominazione: Economia e commercio
Rilasciato da: LA SAPIENZA

Indirizzo: Piazzale Aldo Moro, 5, 00185 Roma RM
Conseguito in data: 29/11/1980

Durata: 4

Voto (numeratore): 110

Voto (denominatore): 110

[0 Conseguito all'estero
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Tipo: Iscrizione Albo

Denominazione: Dottore Commercialista

Rilasciato da: Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma
Numero: AA_001343

Conseguito in data: 28/06/1982

O Conseguito all'estero

Tipo: Iscrizione Albo
Denominazione: Revisore contabile
Rilasciato da: mef

Numero: 45529

Conseguito in data: 12/04/1995

[ Conseguito all'estero

ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO PA COME DIPENDENTE
Non dichiaro esperienze di questo tipo

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO PA

Esperienza iniziata il: 10/01/1993

Esperienza terminata il: 31/12/1994

Ente: IRI S.P.A.

Indirizzo: Piazzale Gregorio VlI, 10, 00165 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Presidente delle societa di consulenza e revisione contabile GMG -
Italrevi che ha partecipato alla valutazione del patrimonio dell'IRI S.p.a.

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 50.0

Esperienza iniziata il: 20/01/1994

Esperienza terminata il: 31/12/1994

Ente: RAI S.P.A.

Indirizzo: Viale Mazzini, 14 00195 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Presidente della societa di consulenza GMG Srl che ha partecipato alla
valutazione del patrimonio della RAIl Radiotelevisione Italiana S.p.A.

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 40.0

Esperienza iniziata il: 10/02/1994

Esperienza terminata il: 10/12/1994

Ente: FINCANTIERI S.P.A.

Indirizzo: Via Tevere, 1a, 00198 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo
Descrizione attivita: Valutazione del patrimonio

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 40.0
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Esperienza iniziata il: 02/02/2000

Esperienza terminata il: 30/11/2006

Ente: Regione Lazio

Indirizzo: Via Rosa Raimondi Garibaldi, 7, 00145 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Assistenza tecnica di supporto all’Autorita di Gestione del POR Ob. 3
Fondi Strutturali 2000 — 2006 della Regione Lazio e connessi servizi di controilo dei
rendiconti di spesa a valere sul FSE.

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 40.0

Esperienza iniziata il: 01/11/2002

Esperienza terminata il: 31/12/2004

Ente: ANAS

Indirizzo: Via Monzambano, 10, 00185 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Presidente della societa di consulenza GMG, responsabile del progetto

- — P -

di affiancamento per I'ottimizzazione organizzativa e amministrativa connesso aila
complessa trasformazione dell’Ente pubblico ANAS in S.P.A.; sono state ridefinite le
procedure amministrative, costruita ed avviata la contabilita generale e la contabilita
analitica, introdotto un nuovo sistema informativo contabile in tutti i Compartimenti
provinciali, inclusa la relativa formazione a tutto il personale amministrativo.

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 70.0

Esperienza iniziata il: 01/01/2005

Esperienza terminata il: 31/12/2007

Ente: AIFA

Indirizzo: Via del Tritone, 181, 00187 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Presidente del network GMG - ltalrevi, responsabile di un articolato
progetto di consulenza e ottimizzazione organizzativa presso I’Agenzia del Farmaco,
distaccata dal Ministero della Salute, per la definizione delle procedure operative e
amministrative dell’Agenzia, svolto negli anni 2005, 2006 e 2007

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 50.0

Esperienza iniziata il: 03/04/2006

Esperienza terminata il: 10/12/2006

Ente: Ospedale Niguarda di Milano

Indirizzo: Piazza Ospedale Maggiore, 3 20162 Milano
Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo
Descrizione attivita: Attivita di Risk Management

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 10/06/2006
Esperienza terminata il: 10/12/2006
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Ente: ASL ROMA D

Indirizzo: Via di Casal Bernocchi s.n.c. 00125 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Responsabile del progetto di avviamento e ottimizzazione della funzione
di controllo di gestione della ASL RM D

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 01/01/2007

Esperienza terminata il: 31/12/2013

Ente: PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI, DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE
PUBBLICA per lo studio e la costruzione delle procedure di efficientamento
dell’organizzazione, gestione e controllo dei fondi strutturali

Indirizzo: Corso Vittorio Emanuele I, 116 00186 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Presidente del network GMG - ltalRevi che ha svolto la consulenza
strategica e tecnica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della
Funzione Pubbliica, per lo studio e Ia costruzione deile procedure di efficientamento
dell’organizzazione, gestione e controllo dei fondi strutturali europei di cui all’obiettivo 1.4
ASSE Il del PON GOVERNANCE e assistenza tecnica 2007 — 2013

Tipo Contratto: Libero professionista

Perc. Ore settimanali: 50.0

Esperienza iniziata il: 27/07/2010

Esperienza terminata il: 22/07/2016

Ente: Velletri Servizi S.p.A.

Indirizzo: Corso della Repubblica, 241 00049 Velletri RM
Qualifica: Collaboratore amministrativo-contabile
Descrizione attivita: Presidente del Collegio Sindacale
Tipo Contratto: Libero professionista

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 21/02/2012

Esperienza terminata il: 26/02/2014

Ente: Comune di Caste di leri

Indirizzo: Via Sanguineto, snc 67020 - CASTEL DI IERI - (AQ)
Qualifica: Collaboratore amministrativo-contabile

Descrizione attivita: Revisore unico del Comune di Caste di leri
Tipo Contratto: Libero professionista

Perc. Ore settimanali: 20.0

Esperienza iniziata il: 09/12/2012

Esperienza terminata il: In corso

Ente: Invitalia

Indirizzo: Via Calabria, 46, 00187 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Responsabile di tutte le attivita di controllo delle rendicontazioni dei
contributi ricevuti da Invitalia nell’ambito di programmi/progetti cofinanziati da Fondi UE,
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Ministeriali o Regionali.
Tipo Contratto: Attraverso azienda privata
Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 10/04/2015

Esperienza terminata il: 11/12/2015

Ente: Ministero degli Affari Esteri

Indirizzo: Piazzale della Farnesina, 1 00135 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Responsabile delle attivita di controllo delle rendicontazioni dei
contributi ricevuti dal Ministero degli Affari Esteri per il progetto “European Year for
Development 2015 National Work Programme for Italy” - DEVCOM/2014/353-803.
Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 20.0

Esperienza iniziata il: 10/06/2015
Esperienza terminata il: 02/03/2016

Ente: Unione Comuni Nova Sabina

indirizzo: Via Lo reti Dino n.1 Selci (RI)

Qualifica: Collaboratore amministrativo-contabile
Descrizione attivita: Revisore unico

Tipo Contratto: Libero professionista

Perc. Ore settimanali: 20.0

Esperienza iniziata il: 01/01/2016

Esperienza terminata il: 31/12/2016

Ente: FORMEZ PA

Indirizzo: Viale Marx, 15, 00137 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo
Descrizione attivita: Revisione volontaria del bilancio di esercizio
Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 70.0

Esperienza iniziata il: 20/02/2016

Esperienza terminata il: In corso

Ente: Assicurazioni di Roma

Indirizzo: Viale delle Mura Portuensi, 33, 00153 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Responsabile della funzione di Compliance di ADIR - Assicurazioni di
Roma Mutua Assicuratrice Romana.

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 21/04/2016

Esperienza terminata il: In corso

Ente: Agenzia per la mobilita della Regione Lazio
Indirizzo: Via del Pescaccio, 96-98 Roma
Qualifica: Collaboratore amministrativo-contabile
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Descrizione attivita: Revisore dei conti
Tipo Contratto: Libero professionista
Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 02/02/2017

Esperienza terminata il: 21/02/2017

Ente: EUR S.pA.

indirizzo: Largo Virgilio Testa, 23, 00144 Roma RM

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Responsabile delle attivita di Internal Auditing
Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 20.0

Esperienza iniziata il: 01/06/2017

Esperienza terminata il: 15/12/2017

Ente: AMA

Indirizzo: Via Calderon de la Barca, 87 00142 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Responsabile del progetto di Risk Assessment dei rischi 231 e
anticorruzione e aggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.
Lgs. 231/01 di AMA, societa pubblica del Comune di Roma

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 01/01/2018

Esperienza terminata il: In corso

Ente: ASTRAL S.P.A. Azienda Strade Lazio

Indirizzo: Via del Pescaccio 96/98 00166 Roma
Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo
Descrizione attivita: revisore legale dei conti

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 80.0

Esperienza iniziata il: 02/08/2018

Esperienza terminata il: In corso

Ente: ICE — Agenzia per la promozione all’estero e I'internazionalizzazione delle imprese
italiane

Indirizzo: Via Liszt, 21 roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Attivita di revisore contabile alla rendicontazione del Piano Export Sud Il
cofinanziato dal MISE (anni 2018 — 2019):

Attivita di revisore contabile dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo per i
progetti relativi all’iniziativa AID 11226 e AID 12013: attivita tuttora in corso di svolgimennto
Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 02/01/2020
Esperienza terminata il: In corso
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Ente: Lazio Crea

Indirizzo: Via del Serafico, 107 00142 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: attivita di rendicontazione delle spese sostenute del progetto PRILS
LAZIO 5. ) ’

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanali: 30.0

Esperienza iniziata il: 25/06/2021

Esperienza terminata il: In corso

Ente: Regione Lazio Direzione Regionale ciclo dei rifiuti Area rifiuti

Indirizzo: Via di Campo Romano, 65 00173 Roma

Qualifica: Collaboratore professionale amministrativo

Descrizione attivita: Revisione congruita dei costi dichiarati della Centro Servizi Ambientali
S.r.l. della tariffa di accesso dei rifiuti urbani non differenziati ai sensi del Decreto
Commissariale Regione Lazio n. 15 dell’11 marzo 2005

Tipo Contratto: Attraverso azienda privata

Perc. Ore settimanaii: 40.0

ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO PRIVATI

Esperienza iniziata il: 01/09/1981

Esperienza terminata il: 10/12/1995

Ente o Azienza privata datore di lavoro: kpmg Audit S.p.A.

Indirizzo: Via Curtatone, 3, 00185 Roma RM

Descrizione attivita: Senior Manager con qualifica di dirigente dal 1987 della KPMG Audit
S.p.A. (multinazionale operante nel settore della revisione contabile);

Tipo Contratto: Dipendente

Perc. Ore settimanali: 100.0

Esperienza iniziata il: 21/03/1996

Esperienza terminata il: In corso

Ente o Azienza privata datore di lavoro: Global Management Group Sri

Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196

Descrizione attivita: Socio fondatore e Presidente della Global Management Group Sri
societa di consulenza di direzione '

Tipo Contratto: Libero professionista

Perc. Ore settimanali: 50.0

Esperienza iniziata il: 01/01/1998

Esperienza terminata il: In corso

Ente o Azienza privata datore di lavoro: ITALREVI S.P.A.

Indirizzo: Via Flaminia, 53 00196 Roma

Descrizione attivita: Socio Amministratore e Presidente della ItalRevi S.p.A., societa di
revisione e organizzazione contabile

Tipo Contratto: Libero professionista

Perc. Ore settimanali: 50.0

ALTRA ESPERIENZE LAVORATIVE
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Non dichiaro esperienze di questo tipo

ARTICOLI E PUBBLICAZIONI
Non dichiaro esperienze di questo tipo

ATTIVITA Di DOCENZA PRESSO PA

Esperienza iniziata il: 15/02/1994

Esperienza terminata il: 20/03/1995

Ente Organizzatore: Ferrovie dello Stato

Indirizzo: Piazza della Croce Rossa, 1 00161 Roma RM

Titolo del Corso: corsi di formazione

Materia di insegnamento: Contabilita, bilancio, organizzazione
Ore di docenza: 200

Numero anni accademici: 2

Esperienza iniziata il: 20/01/1995

Esperienza terminata il: 10/01/1996

Ente Organizzaiore: iNAIL

Indirizzo: Piazza delle Cinque Giornate, 3, 00192 Roma RM
Titolo del Corso: Corsi di formazione

Materia di insegnamento: contabilita, bilancio, organizzazione
Ore di docenza: 100

Numero anni accademici: 2

Esperienza iniziata il: 02/02/1997

Esperienza terminata il: 30/11/1998

Ente Organizzatore: Ministero del Tesoro

Indirizzo: Via XX Settembre Roma

Titolo del Corso: Formazione dirigenti Ministero tesoro

Materia di insegnamento: amministrazione, bilancio, organizzazione, diritto, statistica e
privatizzazioni

Ore di docenza: 400

Numero anni accademici: 2

CORSI CONVEGN! CONGRESSI

Esperienza iniziata il: 17/10/2010

Esperienza terminata il: 17/10/2010

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA - Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3

Titolo del Corso: L'EUROPA E LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE - Una rivoluzione a misura
di cittadino

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 8

Esame finale: NO

Note: Presiedo la Fondazione Lab PA - Laboratorio per la Pubblica Amministrazione,
quest’ultima costituita nel 2010 con cui abbiamo organizzato 13 convegni da me coordinati
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Esperienza iniziata il: 25/11/2010

Esperienza terminata il: 25/11/2010

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3

Titolo del Corso: L’EUROPA: IL. PATTO DI STABILITA’ E DI CRESCITA - Interventi pubblici a
favore delle imprese e del cittadino

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 16/06/2011

Esperienza terminata il: 16/06/2011

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: L'EUROPA: CRESCITA, CONCORRENZA, CORRUZIONE - L’lItalia di fronte
alle ‘tre C’ europee

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente ai profiio

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 02/03/2012

Esperienza terminata il: 02/03/2012

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: VERSO UN NUOVO SISTEMA DE! CONTROLLI NELLA PA - Per una PA
motore dello sviluppo del paese

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 14/12/2012

Esperienza terminata il: 14/12/2012

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: LA RIFORMA DEI CONTROLLI NEL SETTORE PUBBLICO La legge
anticorruzione e il D.L. n. 174 non bastano

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 20/06/2013

Esperienza terminata il: 20/06/2013

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma
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Titolo del Corso: CONTROLLO COSTI, PRODUTTIVITA’, COMPETITIVITA’ La sola strada per
la crescita

Tipologia: Congressol/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 05/12/2013

Esperienza terminata il: 05/12/2013

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA - Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 32 00196 Roma

Titolo del Corso: TRASPARENZA E STRUMENTI ANTICORRUZIONE La pubblica
amministrazione come una casa di vetro

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 12/06/2014

Esperienza terminata il: 12/06/2014

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA - Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: | FONDI EUROPEI COME VOLANO DELLO SVILUPPO La programmazione
2014 - 2020: obiettivi e opportunita

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 13/10/2014

Esperienza terminata il: 13/10/2014

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: LA SANITA’ FRA BUONA GESTIONE ED ADEGUATI SERVIZI La
programmazione 2014 - 2020: obiettivi e opportunita

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 8

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 18/06/2015

Esperienza terminata il: 18/06/2015

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: LE IMPRESE FRA P.A., CONCORRENZA, GIUSTIZIA Iniziative per la
crescita e ruolo delle Istituzioni

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore
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Durata in ore: 4
Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 15/03/2016

Esperienza terminata il: 15/03/2016

Ente Organizzatore: la Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: LE IMPRESE DI ASSICURAZIONI OLTRE SOLVENCY Il Presidio dei rischi,
organizzazione, sistemi di controlio

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 02/03/2017

Esperienza terminata il: 02/03/2017

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
indirizzo: Via degli Sciaioja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: IMPRESE DI ASSICURAZIONI E SVILUPPO DEL PAESE Le riserve tecniche
come investimento per I'’economia

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

Esperienza iniziata il: 24/09/2019

Esperienza terminata il: 24/09/2019

Ente Organizzatore: Fondazione Lab PA — Laboratorio per la Pubblica Amministrazione
Indirizzo: Via degli Scialoja, 3 00196 Roma

Titolo del Corso: CRESCITA ECONOMICA E INNOVAZIONE FINANZIARIA Il ruolo di
compagnie assicurative, banche, fondi di private equity & debt e della Pubblica
Amministrazione per lo sviluppo delle PMI italiane

Tipologia: Congresso/convegno di aggiornamento attinente al profilo

Ruolo: Relatore

Durata in ore: 4

Esame finale: NO

ALTRO

Esperienza iniziata il: 10/01/2009

Esperienza terminata il: In corso

Descrizione: Iscritto nell'elenco della Pubblica Amministrazione

Esperienza iniziata il: 20/11/2017
Esperienza terminata il: In corso

Descrizione: Iscritto nell’Albo professionale istituito dalla Agenzia Nazionale per i Servizi
Sanitari Regionali (AGENAS)

Esperienza iniziata il: 06/11/2019
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Esperienza terminata il: In corso
Descrizione: Iscritto nell’Elenco degli Innovation Manager di cui al Decreto Direttoriale del
6/11/19 del Ministero dello Sviluppo Economico

BILANCIO COMPETENZE

Competenze extracurriculari: Programmazione del lavoro e gestione del tempo,
Programmazione del lavoro e gestione del team, Tecniche e strumenti per la redazione e
gestione del sistema di bilancio, Tecniche e strumenti di programmazione dei fondi
strutturali, Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per la formazione,
Tecniche e strumenti di amministrazione del personale, Tecniche e strumenti di
programmazione finanziaria (budgeting)
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