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QUANTIFICAZIONE DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE 
DI POSIZIONE E DI RISULTATO DEI DIRIGENTI DELL’ANNO 2010 

 
 
Con delibera della Giunta Regionale n. 405 del 31.03.2010 è stato quantificato il fondo per il 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato del personale dirigente della Regione 
Toscana dell’anno 2010. La citata delibera ha operato una quantificazione in via preventiva, 
rinviando ad un successivo atto deliberativo la definitiva quantificazione del fondo in relazione a 
quelle voci la cui consistenza può essere compiutamente determinata solo a consuntivo. 
 
 

1) QUANTIFICAZIONE DELLE RISORSE 
 

Complessivamente il fondo dell’anno 2010 determinato a consuntivo ammonta a € 10.485.269, ivi 
inclusi residui rinviati dall’anno 2009 per € 299.928. Rispetto alla quantificazione a preventivo di 
cui alla citata delibera di Giunta 405/2010 le risorse sono incrementate complessivamente di € 
784.120 come risulta dalla seguente tabella, che mostra il quadro complessivo delle risorse: 
 

RISORSE PER IL FINANZIAMENTO DEL FONDO previsione  2010 consuntivo 
2010 variazione 

DESCRIZIONE IMPORTI IMPORTI IMPORTI 

CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.a  €             5.299.460   €   5.299.460                                 -    
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.d  €                167.848   €      167.848                                 -    
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.f  €                207.230   €      207.230                                 -    
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.g  €                998.231   €   1.067.068   €                  68.837  
CCNL 23/12/99 art.26,comma 2  €                160.856   €      160.856                                -   

CCNL 23/12/99 art.26,comma 3  €             2.525.814   €   2.525.814                            -    
CCNL 23/12/99 art.26,comma 5  €                272.443   €      290.472   €                  18.029  
CCNL 22.02.2006 art. 23, commi 1 e 3  €                331.604   €      331.604                            -    
Riduzioni del Fondo -€             1.081.489  -€   1.238.129  -€                156.640  
CCNL 14/05/2007, art. 4 commi 1 e 4  €                333.481   €     333.481                                 -    
CCNL 12/02/2002, art. 1 comma 6  €                163.732   €      175.817   €                  12.085  
CCNL 22/02/2010, art. 16 commi 1 e 4  €                321.939   €      321.939   €                            -    
CCNL 03/08/2010 art. 5 commi 1 e 4   €      201.471   €                201.471  

totale (A)  €             9.701.149   €   9.844.931   €                143.782  
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.e                                -    €        89.816   €                  89.816  
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.i                                -    €      246.594   €                246.594  
Applicazione art. 61 comma 9 d.l. 112/2008    €          4.000   €                    4.000  

totale (B)                                -    €      340.410   €                340.410  
TOTALE RISORSE DI COMPETENZA 2010 ((A)+(B))  €             9.701.149   € 10.185.341   €                484.192  
Somme non utilizzate - anno precedente                                -    €      299.928   €                299.928  
TOTALE COMPLESSIVO  €             9.701.149   € 10.485.269   €                784.120  

Tabella 1 
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A tal proposito si precisa quanto segue: 
 
ð CCNL 23/12/99 art.26, c.1 lett.g): la variazione di € 68.837 rispetto all’importo stabilito a 

preventivo è da mettere in relazione ai ratei di risparmio sulla retribuzione individuale di 
anzianità e sul maturato economico corrispondenti ai dirigenti cessati nel 2010. Di tale importo, 
€ 34.956 derivano dalle cessazioni avvenute per effetto della risoluzione consensuale del 
rapporto di lavoro nell’anno 2010; 

ð Effetti della risoluzione consensuale del rapporto di lavoro: in conseguenza delle cessazioni 
avvenute per risoluzione consensuale del rapporto di lavoro nel corso del 2010, la dotazione 
organica della qualifica dirigenziale della Regione è stata ridotta di 5 unità 
(del.G.R.T.1075/2010, delibera dell’Ufficio di Presidenza del Consiglio n. 7/2010). 
Conseguentemente, sul fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato 
dell’anno 2010 si sono prodotti i seguenti effetti: il fondo è stato incrementato (CCNL 
23/12/99, art.26 comma 5) del 6% del risparmio derivante dalla citata riduzione stabile di posti 
di qualifica dirigenziale per un importo di 18.029 €; il fondo è stato aumentato altresì di € 
12.085 corrispondenti all’incremento di € 3.356,97 per ogni posto stabilmente ridotto (CCNL 
12.02.2002, art. 1 comma 6); infine, il fondo è stato ridotto di € 156.640; 

ð CCNL 2008-2009 art. 5: tale norma ha previsto: 
 
a) (comma 1) un incremento della retribuzione di posizione di € 611 annui lordi per ciascuna 
posizione dirigenziale prevista dall’ordinamento dell’ente ed effettivamente ricoperta alla data 
del 01.01.2009, disponendo l’incremento per pari importo del fondo per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza. L’importo a tal fine computato ammonta 
a € 96.538 e fa riferimento alle 158 strutture dirigenziali coperte alla data del 01.01.2009; 
b) (comma 4) un incremento delle risorse per il finanziamento della retribuzione di posizione e 
di risultato in misura pari allo 0,73% del monte salari della dirigenza dell’anno 2007. Tale 
importo è quantificato in € 104.933, destinato integralmente alla retribuzione di risultato; 

ð CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.e: l’incremento di € 89.816 è costituito, per € 78.350 dalle 
risorse spettanti ai dirigenti a titolo di compensi per il patrocinio legale dell’Ente, secondo 
quanto stabilito dalla normativa contrattuale nazionale e dagli accordi sindacali sottoscritti, e per 
€ 11.466 dai compensi di cui al D.lgs. 163/2006 maturati nel corso dell’anno 2010; 

ð CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.i: la variazione di € 246.594 corrisponde ai compensi maturati 
nel corso del 2010 per incarichi extraimpiego conferiti ai dirigenti dall’Amministrazione in 
ragione del loro ufficio o su designazione della stessa; 

ð Art. 61 comma 9 del decreto legge 112/2008 convertito con modificazioni dalla legge 
133/2008: tale disposizione prevede che il 50% del compenso spettante al dipendente in 
relazione alla partecipazione a commissioni di collaudo e collegi arbitrali in corso o successivi 
alla data del 06.08.2008 venga riassegnato al fondo per il finanziamento della retribuzione di 
posizione e di risultato. A tale titolo, viene portato ad incremento del fondo per la retribuzione 
di posizione e di risultato dell’anno 2010 l’importo di € 4.000.  

  
Si rileva che nell’ammontare del fondo dell’anno 2010 sono incluse le risorse di cui all’art. 26 
comma 2 del CCNL sottoscritto in data 23.12.1999, quantificate in € 160.856. Tali risorse sono 
vincolate al finanziamento di forme di premialità correlate a specifici obiettivi di produttività 
assegnati alla struttura operativa per il secondo semestre dell’anno 2010. La distribuzione di tali 
somme ai dirigenti è pertanto subordinata, come formalizzato con accordo tra le delegazioni 
trattanti in data 04.05.2010, alla certificazione del raggiungimento degli obiettivi assegnati. In caso 
di mancato raggiungimento degli obiettivi, il fondo per il finanziamento della retribuzione di 
posizione e di risultato della dirigenza dell’anno 2010 verrà ridotto di € 160.856, con conseguente 
economica di bilancio per l’Amministrazione.  
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2) UTILIZZI DELLE RISORSE 
 
 
Sulle somme costituenti il fondo per l’anno 2010, fatto salvo quanto specificato al punto seguente,  
la Giunta autorizza la Delegazione trattante a sottoscrivere accordi con le Rappresentanze sindacali 
per definirne gli utilizzi attenendosi ai criteri già stabiliti nelle precedenti contrattazioni: nella 
ripartizione verranno destinate alla retribuzione di posizione somme in ragione dell’83% del totale 
disponibile, fatta eccezione per le somme di cui all’5 comma 4 del CCNL 2008-2009 che vengono 
destinate integralmente al finanziamento della retribuzione di risultato. Le somme trattenute ai 
dipendenti in applicazione dell’art. 71 del citato decreto legge 112/2008 e delle relative indicazioni 
operative definite in sede di Conferenza delle Regioni sono rese indisponibili alla contrattazione e 
costituiscono economia di bilancio per l’Amministrazione. 
 
 
 

3) COPERTURA FINANZIARIA 
 
 
La copertura finanziaria delle somme afferenti al fondo dell’anno 2010 è da rinvenirsi nello 
stanziamento dei seguenti capitoli di bilancio: 
 
 
 

ANNO UPB CAPITOLO Importo 
13104  €    1.043.948  
13109  €       278.649  134 

13112  €         88.775  
24028  €       330.765  

243 
24098  €         22.194  
71002  €         62.890  
71016  €         78.350  
71021  €    8.751.245  
71110  €    2.355.893  
71116  €       750.565  

711 

71121  €           4.220  
714 71142  €              465  

2010 

811 81009  €              585  
71021  €       299.928  
71110  €         80.021  2009 711 

71116  €         25.494  
Totale  €  14.173.987  

Tabella 2 

 
 


