
 

 1 

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA ALLA QUANTIFICAZIONE E DESTINAZIONE 
IN SEDE CONSUNTIVA DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO  

DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DELLA DIRIGENZA ANNO 2014 
 

 
MODULO I -  La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 
Il fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza della 
Regione Toscana è quantificato per l’anno 2014 in €  8.320.951. 
A tale importo si perviene come segue: 
 
Sezione I – risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
 
Le risorse aventi carattere di certezza e stabilità ammontano a €  11.271.739, così suddivise: 
 

A. Le risorse storiche consolidate ammontano a € 5.299.460 (art. 26 comma 1 lett. a) CCNL 
23.12.1999 – risorse complessivamente destinate al finanziamento del trattamento di 
posizione e di risultato di tutte le funzioni dirigenziali per l'anno 1998); 
 

B. Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL: ammontano complessivamente a € 
1.356.343 e sono formati da: 

 
 

Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato  
anno 2014 – quantificazione consuntiva 

Risorse aventi carattere di certezza e stabilità – incrementi esplicitamente quantificati 
Dai CCNL 

Fonte Descrizione Importo 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.d 1,25% del monte salari della dirigenza per l'anno 1997 € 167.848 
CCNL 22/02/2006 art. 23, comma 1 incremento di € 520 annui del valore economico della 

retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali € 112.320 
CCNL 22/02/2006 art. 23, comma 3 1,66% del monte salari della dirigenza dell’anno 2001 € 219.284 
CCNL 14/05/2007 art.4 comma 1 incremento di € 1.144 annui del valore economico della 

retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali € 211.640 
CCNL 14/05/2007 art.4 comma 4 0,89% del monte salari della dirigenza dell’anno 2003 € 121.841 

CCNL 22/02/2010 art. 16 comma 1 
incremento di € 478,40 annui del valore economico 
della retribuzione di posizione delle funzioni 
dirigenziali 

€ 79.414 

CCNL 22/02/2010 art. 16 comma 4 1,78% del monte salari della dirigenza dell’anno 2005 € 242.525 
CCNL 03/08/2010 art. 5 comma 1 incremento di € 611 annui del valore economico della 

retribuzione di posizione delle funzioni dirigenziali € 96.538 

CCNL 03/08/2010 art. 5 comma 4 0,73% del monte salari della dirigenza relativo all’anno 
2007 € 104.933 

TOTALE € 1.356.343 
Tabella 1 

 
 

C. Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità: ammontano a € 4.615.936 e sono 
costituiti da: 

 
 
1) Applicazione l.r. 66/2011 art. 38, commi 1 e 7: con tale norma il personale a tempo 

indeterminato dell’Agenzia regionale toscana per le erogazioni in agricoltura (ARTEA) è 
stato trasferito, a far data dal 01.01.2012, nel ruolo unico regionale. Dal 01.01.2012 le 
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risorse di ARTEA destinate alle politiche di sviluppo delle risorse umane e alla produttività 
di cui al CCNL dell’Area della Dirigenza del 23.12.1999 (quadriennio normativo 1998-
2001, biennio economico 1998-1999) confluiscono per l’intero importo nel fondo per il 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza. Tali risorse sono 
state quantificate dal Direttore di ARTEA con nota prot. 126509 del 3.11.2011 in € 215.846; 

2) CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6: tale norma  prevede l’incremento delle disponibilità 
del fondo di un importo annuo di € 3.356,97 relativamente ad ogni posto di organico della 
qualifica dirigenziale stabilmente soppresso. A tale titolo le risorse computate nel fondo 
dell’anno 2014 ammontano a € 197.302, e sono invariate rispetto all’anno precedente; 

3) CCNL 23/12/99 art.26, c.1 lett. f): tale norma prevede che le somme connesse al 
trattamento incentivante del personale dirigenziale trasferito agli enti del comparto a seguito 
della attuazione dei processi di decentramento e delega di funzioni vadano ad incrementare i 
fondi per la contrattazione integrativa. L’importo conteggiato per l’anno 2014 (€ 207.230) è 
immutato rispetto all’anno precedente; 

4) CCNL 23/12/99 art.26, c.1 lett. g): tale norma contrattuale prevede che le somme 
corrispondenti alla retribuzione individuale di anzianità e al maturato economico dei 
dirigenti comunque cessati dal servizio confluiscano nel fondo. Per l’anno 2014 tali risorse 
sono quantificate in € 1.147.221. L’importo è formato dalle risorse già inserite nel fondo 
dell’anno 2013, pari a € 1.135.731, cui si somma l’ulteriore importo di € 11.490, 
corrispondente ai ratei relativi alle cessazioni dell’anno 2013 e 2014. I ratei sono calcolati in 
base alle singole date di cessazione e agli importo della r.i.a. e del maturato economico in 
godimento ai dirigenti che cessano dal servizio; 

5) CCNL 23/12/99 art.26,comma 3: l’importo di € 2.525.814 è da mettere in relazione 
all’applicazione delle leggi regionali 64/06 (€ 1.550.814) , 67/07  (€ 525.000) e 69/08 (€ 
450.000); 

6) CCNL 23/12/99 art.26, comma 5: La norma consente all’Ente di integrare le risorse per la 
retribuzione di posizione e di risultato con una quota del 6% del minore importo del 
finanziamento a carico del pertinente capitolo di bilancio, derivante dalla riduzione stabile di 
posti di organico della qualifica dirigenziale. Le risorse conteggiate a tale titolo ammontano 
a € 322.523, importo immutato rispetto all’anno precedente; 

 
 

 
Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato  

anno 2014 - quantificazione consuntiva 
Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 

Applicazione l.r. 66/2011 art. 38  €                215.846  
CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6  €                197.302  
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.f  €                207.230  
CCNL 23/12/99 art.26,c.1 lett.g  €             1.147.221  
CCNL 23/12/99 art.26,comma 3  €             2.525.814  
CCNL 23/12/99 art.26,comma 5  €                322.523  

TOTALE €             4.615.936 
Tabella 2 

 
 

Sezione II – risorse variabili 
 
Le risorse variabili ammontano a € 152.715 e sono costituite da: 
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• le risorse destinate al pagamento delle somme spettanti al personale a titolo di compensi per il 
patrocinio legale dell’Ente derivanti da sentenze favorevoli all’ente, maturati nell’anno 2014 
secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni in materia per € 37.690 (cfr. art. 26 comma 1 
lett. e) CCNL 23.12.1999), di cui € 9.956 derivanti da sentenze favorevoli con spese a carico 
della parte soccombente ed € 27.734 derivanti da sentenze favorevoli all’ente con 
compensazione di spese; 

• I compensi maturati nel corso del 2014 per incarichi extraimpiego conferiti ai dirigenti 
dall’Amministrazione in ragione del loro ufficio o su designazione della stessa per € 81.287; in 
tale importo è compresa la somma di € 22.013 che in applicazione dell’art. 40 del Regolamento 
attuativo della legge regionale 1/2009 in materia di omnicomprensività del trattamento 
economico del personale (delibera di Giunta n. 335/2010), è accantonata e rinviata all’anno 
successivo; 

• Le somme non utilizzate del fondo dell’anno precedente: tali somme, in applicazione dell’art. 
28 comma 2 del CCNL 23.12.1999, ammontano a € 33.738. 

 
 
 

Fondo per il finanziamento 
della retribuzione di posizione e di risultato anno 2014 

Risorse variabili 
DESCRIZIONE IMPORTO 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale 
dell'ente - spese a carico parte soccombente) 9.956 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale 
dell'ente - spese compensate) 27.734 

CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.i) 81.287 

Somme non utilizzate - anno precedente 33.738 

Totale complessivo 152.715 
Tabella 3 

 
 
 
 
 
Sezione III – (eventuali) Decurtazioni del fondo 
 
Le decurtazioni del fondo dell’anno 2014-  riepilogate  nella sottostante tabella - ammontano a € 
3.103.503. 
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DECURTAZIONI DEL FONDO PER IL FINANZIAMENTO 
DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO ANNO 2014 

DESCRIZIONE IMPORTO 
decurtazioni del fondo/parte fissa - riduzione pers.in servizio (D.L. 78/2010) -1.860.232 decurtazioni del 

fondo/parte fissa Riduzioni del Fondo - risoluzione consensuale (ante d.l. 78/2010) -1.238.129 
decurtazioni del 

fondo/parte variabile decurtazioni del fondo/parte variabile – riduzione pers.in servizio (D.L. 78/2010) -5.142 

Totale -3.103.503 
Tabella 4 

 
Esse e sono da correlare a: 
 
 

1) Applicazione degli accordi in materia di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro: 
secondo quanto previsto dal verbale del 17.10.2006, la soppressione stabile di posti resisi 
vacanti per effetto della risoluzione consensuale del rapporto di lavoro produce una 
riduzione del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della 
dirigenza in misura pari alla retribuzione di posizione relativa ai posti soppressi. La 
riduzione complessiva – praticata anteriormente all’entrata in vigore del d.l. 78/2010 – 
ammonta a € 1.238.129; 

 
2) Applicazione del d.l. 78/2010 convertito con modificazioni dalla legge 122/2010: l’art. 9 

comma 2 bis del decreto legge 78/2010 convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, 
così come modificato dall’art. 1 comma 456 della l. 147/2013 (legge di stabilità per l’anno 
2014), ha introdotto per il quadriennio 2011-2014 un regime di limitazioni alla crescita delle 
risorse che le pubbliche amministrazioni destinano annualmente al finanziamento della 
contrattazione integrativa, regime articolato in due diversi limiti: 

 
a) il totale delle risorse annualmente destinato alla contrattazione integrativa nel quadriennio 
2011-2014 non può superare il corrispondente importo dell’anno 2010; in caso contrario 
occorre ricondurre tale importo all’importo 2010; 
b) il totale delle risorse annualmente destinato alla contrattazione integrativa deve essere 
ridotto in proporzione alla cessazione del personale in servizio. 

 
 
Per quanto riguarda il limite di cui alla precedente lettera a), le risorse dell’anno 2014 risultano 
complessivamente inferiori al corrispondente importo dell’anno 2010 (cfr. tabella 4 lett.A)); 
pertanto, non si procede ad alcuna riduzione. 
 
Quanto alla decurtazione proporzionale alla riduzione del personale in servizio di cui alla 
precedente lettera b) si computa in riduzione un importo pari a € 1.865.374 (cfr. tabella 4 totale C)), 
calcolato sulla base delle variazioni di personale registratesi nell’anno 2014. Nell’ambito di tale 
importo, la riduzione ascrivibile alle cessazioni del personale avvenute per risoluzione consensuale 
del rapporto di lavoro, come regolata dai relativi accordi sottoscritti tra le Parti, ammonta a € 
278.470. La riduzione è calcolata conformemente a quanto previsto dalla circolare della Ragioneria 
Generale dello Stato n. 12/2011 nella maniera seguente: 
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Applicazione dell’art. 9 comma 2 bis del D.L. 78/2010 
Decurtazione del fondo in proporzione alla riduzione del personale in servizio 

Consistenza 
media del 
personale 

anno 20101 

Consistenza 
media del 

personale anno 
2014- 

quantificazione 
consuntiva 

Variazione 
percentuale 

Fondo 2014 
sottoposto a 

riduzione 
(quantificazione 

consuntiva) 

Decurtazione 

164,5 134 -18,54%  € 10.061.344     -€          1.865.374 
Tabella 5 

 
 
 
 
 
 

Quantificazione in sede consuntiva del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della 
dirigenza dell'anno 2014 

Descrizione Importo 
2010 

Importo 
2014 

consuntivo 

Variazione 
2014/2010 

    
A) risorse incluse nell'applicazione dell'art. 9 comma 2 bis d.l. 78/2010    
    
A.1) risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità    
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.a 5.299.460 5.299.460 0 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.d 167.848 167.848 0 
CCNL 22/02/2006 art. 23, commi 1 e 3 331.604 331.604 0 
CCNL 14/05/2007 art.4 commi 1 e 4 333.481 333.481 0 
CCNL 22/02/2010 art. 16 commi 1 e 4 321.939 321.939 0 
CCNL 03/08/2010 art. 5 commi 1 e 4 201.471 201.471 0 
CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.f 207.230 207.230 0 
CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.g 1.067.068 1.147.221 80.153 
CCNL 23/12/1999 art.26, comma 5 290.472 322.523 32.051 
CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6 175.817 197.302 21.485 
Riduzioni del Fondo - risoluzione consensuale (ante d.l. 78/2010) -1.238.129 -1.238.129 0 
Applicazione leggi regionali nn. 64/06, 67/07, 69/08 2.525.814 2.525.814 0 
Applicazione l.r. 66/2011 art. 38 (*) 215.846 215.846 0 
totale risorse fisse 9.899.921 10.033.610 133.689 
    
A.2) risorse variabili    
CCNL 23/12/1999 art.26,comma 2 160.856 0 -160.856 
Applicazione art. 61, comma 9 d.l. 112/2008 4.000 0 -4.000 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese 
compensate)   27.734 27.734 
totale risorse variabili 164.856 27.734 -137.122 
    

Totale A) - risorse incluse nel calcolo del tetto 2010 (art. 9 comma 2 bis d.l. 
78/2010) 10.064.777 10.061.344 -3.433 

    
B) decurtazioni art. 9 comma 2 bis D.L. 78/2010 (per supero tetto 2010)    

                                                
1 Il dato tiene conto del personale di ARTEA (6 unità) al fine di rendere omogeneo il confronto con il corrispondente dato del 2014. 
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decurtazioni del fondo/parte fissa - limite 2010 (art. 9 c. 2bis D.L. 78/2010)     0 
decurtazioni del fondo/parte variabile - limite 2010 (art. 9 c. 2bis D.L. 78/2010)     0 
Totale B) - decurtazioni per supero tetto 2010 0 0 0 
    

Totale A)-B) - risorse da assoggettare alla decurtazione proporzionale alla 
riduzione del personale in servizio (art. 9 comma 2 bis D.L. 78/2010) 10.064.777 10.061.344 -3.433 

    
C) Decurtazioni art. 9 comma 2 bis D.L. 78/2010 (parte proporzionale alla riduzione del pers.in serv.) 
decurtazioni del fondo/parte fissa - riduzione pers.in servizio   -1.860.232 -1.860.232 
decurtazioni del fondo/parte variabile - riduzione pers.in servizio   -5.142 -5.142 
Totale C) - decurtazioni proporzionali alla riduzione del personale in servizio 0 -1.865.374 -1.865.374 

    
D) risorse variabili escluse dall'applicazione dell'art. 9 comma 2 bis d.l. 78/2010   
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese a 
carico parte soccombente) 78.350 9.956 -68.394 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi progettazione d.lgs. 163/06) 11.466 0 -11.466 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.i 246.594 81.287 -165.307 
Somme non utilizzate - anno precedente 299.928 33.738 -266.190 

Totale D) - risorse escluse dall'applicazione dell'art. 9 comma 2 bis del D.L. 
78/2010 636.338 124.981 -511.357 

    
Totale risorse per la contrattazione integrativa 10.701.115 8.320.951 -2.380.164 

    
(*) per l'anno 2010 stanziate presso ARTEA    

Tabella 6 
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Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione 
 
 
Nella tabella sottostante sono riepilogate le risorse che compongono il fondo per il finanziamento 
della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza per l’anno 2014. 
  
 

 
 
 

Fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza 
 

Natura Importo 2014 
(consuntivo) Importo 2013 variazione 

2014/2013 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 11.271.739 11.260.249 11.490 

risorse variabili 152.715 108.893 43.822 

decurtazioni del fondo -3.103.503 -2.734.665 -368.838 

Totale complessivo 8.320.951 8.634.477 -313.526 
Tabella 7 

 
 
Sezione V – Risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato. 
 
 
 
Modulo II – Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 

 
Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificamente dal Contratto integrativo sottoposto a certificazione 
 
Voce non presente. 
 

 
Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal Contratto integrativo 
 
L’accordo disciplina le modalità di destinazione delle risorse costituenti il fondo per il 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza dell’anno 2014. 
Conformemente a quanto stabilito dal vigente CCDI sottoscritto in data 01.04.2010 alla retribuzione 
di risultato vengono destinate, in aggiunta alle risorse di cui all’art. 5 comma 4 del CCNL 
sottoscritto in data 03.08.3010, risorse in misura pari al 17% delle risorse complessivamente 
spendibili. Inoltre, sono destinate alla retribuzione di risultato dell’anno 2014 anche le risorse che 
erano destinate per l’anno 2014 alla retribuzione di posizione e che nel corso del medesimo anno 
non sono state spese a tale titolo, così come previsto dall’art. 27 comma 9, del CCNL sottoscritto in 
data 23.12.1999. Tuttavia, le Parti, preso atto dell’ammontare delle risorse disponibili per la 
retribuzione di risultato dell’anno 2014, pari a € 1.925.863, hanno convenuto, in considerazione 
delle condizioni economico sociali del Paese e della Regione, di destinare alla retribuzione di 
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risultato dell’anno 2014 € 1.615.357 e di destinare i restanti € 310.506 ad un impiego di carattere 
sociale e precisamente al Fondo per la cassa integrazione in deroga. 
 
Sezione III – (eventuali) Destinazioni ancora da regolare 

 
Voce non presente. 

 
 

Sezione IV  - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 
integrativa sottoposto a certificazione 
 
Nella tabella sottostante sono riepilogate le modalità di utilizzo delle risorse che costituiscono il 
fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza – anno 2014 
– come concordate dalle Parti. 
In applicazione dell’art. 71 del d.l. 112/2008 convertito con modificazioni dalla legge 133/2008, che 
ha ridefinito il trattamento economico spettante in caso di assenza dal servizio per i primi dieci 
giorni di ciascun episodio di malattia, per l’anno 2014 sono state trattenute ai dirigenti somme per 
complessivi € 18.885 a titolo di retribuzione di posizione. Tali somme sono rese indisponibili alla 
contrattazione integrativa e costituiscono economia di bilancio per l’Amministrazione. Esse, nella 
tabella sottostante, sono inserite nella corrispondente voce di utilizzo del fondo. 
 
 

Destinazione delle risorse del fondo per il finanziamento della retribuzione di 
posizione e di risultato della dirigenza - anno 2014 - quantificazione consuntiva 

Destinazione a stipendio tabellare             527.775  
Retribuzione di posizione      5.778.138  
Retribuzione di risultato         1.615.357  
destinazione al fondo per la cassa integrazione in deroga            310.506  
Compensi patrocinio legale            37.690  
Quote per la progettazione (D.lgs. 163/2006)                          - 
Compensi attività extraimpiego (*)               51.485  

TOTALE     8.320.951  
 
 
 
(*) di cui € 22.013, in applicazione dell’art. 40 del Regolamento attuativo della legge regionale 1/2009 in materia di 
omnicomprensività del trattamento economico del personale (delibera di Giunta n. 335/2010), sono accantonati e rinviati all’anno 
successivo. 
 
 
 
Sezione V – Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del fondo 
 
Parte non pertinente allo specifico testo illustrato 
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Sezione VI – Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di 
carattere generale 
 
Con riferimento al fondo delle risorse per il finanziamento della retribuzione di posizione e di 
risultato della dirigenza dell’anno 2014, si evidenzia che: 
a) attestazione motivata del rispetto del principio di copertura delle destinazioni di utilizzo del 
Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del fondo fisse aventi carattere di certezza e 
stabilità: le risorse del fondo destinate ad utilizzi aventi natura certa e continuativa (punti B1 e B2 
dell’accordo) ammontano a € 6.782.263 a fronte di risorse aventi carattere di certezza e stabilità 
quantificate, al netto delle riduzioni, in € 8.173.378; 
b) attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici: la 
retribuzione di risultato viene erogata al dirigente secondo le previsioni del sistema di valutazione 
della qualità della prestazione del personale della Regione Toscana come descritta al modulo 2 
lettera d) della relazione illustrativa; 
c) attestazione motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni di carriera 
finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa (progressioni orizzontali): parte non 
pertinente allo specifico testo illustrato. 
 
 
 
 
Modulo III – Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa e 
confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente 
 
Nella tabella seguente sono poste a confronto le risorse del fondo per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza degli anni 2013-2014: 
 
 
 
 

RISORSE PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO  
DELLA DIRIGENZA 

Descrizione 
Importo 

2014 
(consuntivo) 

Importo 
2013 

variazione 
2013/2014 

    
RISORSE FISSE AVENTI CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITA'     
     RISORSE CONSOLIDATE    
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.a 5.299.460 5.299.460 0 
     INCREMENTI ESPLICITAMENTE QUANTIFICATI IN SEDE DI CCNL   
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.d 167.848 167.848 0 
CCNL 22/02/2006 art. 23, commi 1 e 3 331.604 331.604 0 
CCNL 14/05/2007 art.4 commi 1 e 4 333.481 333.481 0 
CCNL 22/02/2010 art. 16 commi 1 e 4 321.939 321.939 0 
CCNL 03/08/2010 art. 5 commi 1 e 4 201.471 201.471 0 
     ALTRI INCREMENTI CON CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITÀ   
CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.f 207.230 207.230 0 
CCNL 23/12/1999 art.26, c.1 lett.g 1.147.221 1.135.731 11.490 
CCNL 23/12/1999 art.26, comma 5 322.523 322.523 0 
CCNL 12.02.2002 art. 1, comma 6 197.302 197.302 0 
Applicazione leggi regionali nn. 64/06, 67/07, 69/08 2.525.814 2.525.814 0 
Applicazione l.r. 66/2011 art. 38 215.846 215.846 0 
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Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 11.271.739 11.260.249 11.490 
    
RISORSE VARIABILI       
    RISORSE VARIABILI SOGGETTE ALL'ART. 9 COMMA 2 BIS DEL D.L. 78/2010  
CCNL 23/12/1999 art.26,comma 2 0   0 
Applicazione art. 61, comma 9 d.l. 112/2008 0 756 -756 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese 
compensate) 27.734 27.734 0 
    RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE ALL'ART. 9 COMMA 2 BIS DEL 
D.L. 78/2010       
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e) ( compensi progettazione d.lgs. 163/06) 0 16.300 -16.300 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.e (compensi patrocinio legale dell'ente - spese a 
carico parte soccombente) 9.956 7.730 2.226 
CCNL 23/12/1999 art.26,c.1 lett.i) 81.287 27.161 54.126 
Somme non utilizzate - anno precedente 33.738 29.212 4.526 
    

Totale risorse variabili 152.715 108.893 43.822 
    
DECURTAZIONI DEL FONDO       
    DECURTAZIONI DEL FONDO/parte fissa       
Riduzioni del Fondo - risoluzione consensuale (ante d.l. 78/2010) -1.238.129 -1.238.129 0 
decurtazioni del fondo/parte fissa - limite 2010 (art. 9 c. 2bis D.L. 78/2010)     0 
decurtazioni del fondo/parte fissa - riduzione pers.in servizio -1.860.232 -1.492.294 -367.938 
    DECURTAZIONI DEL FONDO/parte variabile    
decurtazioni del fondo/parte variabile - limite 2010 (art. 9 c. 2bis D.L. 78/2010)     0 
decurtazioni del fondo/parte variabile - riduzione pers.in servizio -5.142 -4.242 -900 

     
Totale decurtazioni del fondo -3.103.503 -2.734.665 -368.838 

     
Totale risorse per la contrattazione integrativa 8.320.951 8.634.477 -313.526 

Tabella 8 
 
 
 
 
Modulo IV – Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del 
Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio 
 
 
Sezione I – Verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria dell’Amministrazione 
presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione 
 
 
Il sistema contabile della Regione Toscana consente il rispetto dei limiti di spesa che concernono le 
risorse per la contrattazione integrativa. 
Le risorse che costituiscono il fondo vengono stanziate annualmente attraverso la legge di bilancio 
ed eventualmente, qualora ne ricorrano i presupposti, aggiornate in corso d’anno con legge di 
assestamento. Nella quantificazione dello stanziamento si tiene conto delle disposizioni dei contratti 
nazionali che definiscono le voci di alimentazione dei fondi per la contrattazione integrativa. La 
gestione della spesa avviene entro i limiti dello stanziamento di bilancio. 
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Sezione II –Verifica a consuntivo che il limite di spesa del fondo dell’anno precedente risulta 
rispettato 
 
 
Nella tabella seguente si riportano i dati relativi all’utilizzo del fondo per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e di risultato dell’anno 2013, elaborati dopo aver effettuato tutti i 
pagamenti degli emolumenti facenti capo al fondo:  
 
 
 
 
 

Destinazione e utilizzo delle risorse del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione 
e di risultato della dirigenza  anno 2013 

Istituto 
valore 

destinato 
dall'accordo 

importo 
messo in 

pagamento 
(*) 

differenza 

destinazione a stipendio tabellare 551.423 551.423 0 
Retribuzione di posizione 5.975.827 5.975.827 0 
Retribuzione di risultato:       
- destinata a tutti i dirigenti 2.030.473 1.996.735 33.738 
- compensi patrocinio legale 35.464 35.464 0 
- quote per la progettazione (D.lgs. 163/06) 16.300 16.300 0 
- compensi attività extraimpiego 24.990 24.990 0 
TOTALE  8.634.477 8.600.739 33.738 
    

(*) Gli importi sono espressi al lordo delle economie da realizzare in applicazione dell'art. 71 del d.l. 112/2008 
convertito con modificazioni dalla legge 133/2008 (trattamento economico spettante nei primi dieci giorni di 
assenza per malattia) 

Tabella 9 
 
 
Le somme non spese, pari a € 33.738, vengono incorporate nel fondo dell’anno 2014 in 
applicazione dell’art. 28 comma 2 del CCNL 23.12.1999. Tale importo trova copertura in bilancio 
secondo quanto specificato nella successiva sezione III. 
 
 
Sezione III – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del Fondo 
 
 
Alle risorse complessive del fondo dell’anno 2014, pari a € 8.320.951, corrisponde una spesa per 
oneri riflessi e IRAP a carico dell’Amministrazione pari a € 2.927.310 per un totale di € 
11.248.261. 
Tali importi hanno trovato copertura a valere sugli stanziamenti del bilancio di previsione 2014, 
come risulta dalla seguente tabella: 
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Copertura finanziaria del fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato del personale dirigente 
anno 2014 – quantificazione in sede consuntiva 

impegni/accertamenti 
descrizione 

anno numero (*) 
capitolo pagamenti 

2014 
pagamenti 

2015 
totale 

pagamenti 

somme ancora 
da 

corrispondere 
TOTALE 

2012 7699 71160 93   93 0 93 

259 71021     0 33.738 33.738 
2013 

1963 71110     0 8.029 8.029 

200 13104 665.065   665.065 461.811 1.126.876 

201 13104 0   0     

259 71021 4.152.228 121 4.152.349 1.077.566 5.229.915 

465 71021 11.559 17.820 29.379 51.815 81.194 

475 51429 843 154 997 58 1.055 

998 71021 515.126   515.126 243.077 758.203 

1914 51428 34.611   34.611 14.001 48.612 

1925 13109 124.250 22.546 146.796 125.855 272.651 

1927 13112 48.537 8.624 57.161 38.623 95.784 

1959 51429 7.440 1.352 8.792 3.123 11.915 

1961 51430 3.118 452 3.570 562 4.132 

1963 71110 884.946 159.177 1.044.123 205.861 1.249.984 

1965 71110 7.516 1.301 8.817 3.390 12.207 

1968 71110 111.109 19.247 130.356 50.096 180.452 

1970 71110 34.845 6.335 41.180 4.040 45.220 

1972 71116 294.962 52.797 347.759 96.601 444.360 

1976 71116 39.535 6.843 46.378 18.069 64.447 

1978 71116 17.235 2.263 19.498 9.502 29.000 

2069 24028 110.618 17.826 128.444 182.430 310.874 

2071 24098 16.701   16.701 4.158 20.859 

2201 71002 57.205   57.205 0 57.205 

2204 71121 3.838 0 3.838 0 3.838 

2870 71110 93.233 16.307 109.540 38.460 148.000 

2872 71110 12.593 2.245 14.838 7.262 22.100 

2874 71110 3.374 614 3.988 212 4.200 

2875 13109 15.035 2.729 17.764 8.736 26.500 

3407 71021 173.056   173.056 16.944 190.000 

4051 13109 1.223 222 1.445 55 1.500 

4067 71110 13.261 2.314 15.575 2.025 17.600 

4071 71110 843 153 996 276 1.272 

127 71016     0 37.690 37.690 

160 71001 448.556   448.556 0 448.556 

1962 71110 119.675   119.675 0 119.675 

1971 71116 38.127   38.127 0 38.127 

189 13095 79.219   79.219 0 79.219 

1926 13112 6.734   6.734 0 6.734 

competenze 

2014 

251 13109 21.136   21.136 0 21.136 

      totale 8.167.445 341.442 8.508.887 2.744.065 11.252.952 

7 61017 -923   -923 0 -923 
2014 

18 32050 -3.459   -3.459 0 -3.459 

7 61017   -65 -65 0 -65 
recuperi 

2015 
18 32050   -244 -244 0 -244 

      totale -4.382 -309 -4.691 0 -4.691 

     Totale complessivo 8.163.063 341.133 8.504.196 2.744.065 11.248.261 

 
Tabella 10 
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(*) L’importo degli impegni 2069 e 2201 dell’anno 2014 comprende, oltre alla retribuzione accessoria gravante sul fondo per il 
finanziamento retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza, anche gli oneri riflessi a carico dell’Amministrazione. 
 
 
In ottemperanza alle disposizioni di cui al d.lgs. 118/2011, allegato 4/2, che tratta il caso di 
pagamento delle competenze accessorie prima della conclusione del processo di riaccertamento 
straordinario dei residui, la quota di fondo da corrispondere nel 2015, pari a complessivi 3.085.507, 
di cui € 341.442 già corrisposti ed € 2.744.065 ancora da corrispondere, trova copertura sugli 
stanziamenti in conto competenza del bilancio di previsione 2015, come risulta dalla tabella 
seguente: 
 
 

Copertura finanziaria della quota di fondo per il 
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato 

del personale dirigente anno 2014 da corrispondersi nel 
2015 

Impegni CAPITOLO 
anno numero (*) 

Totale 

13104 2015 1365 461.811 
71021 2015 1366 33.738 
71021 2015 1368 1.147.322 
71021 2015 1369 243.077 
71021 2015 1370 16.944 
51428 2015 1371 14.001 
51429 2015 1372 4.475 
51429 2015 1373 212 
51430 2015 1374 1.014 
13109 2015 1375 159.866 
13109 2015 1376 277 
13112 2015 1377 47.247 
71016 2015 1378 37.690 
71110 2015 1379 8.029 
71110 2015 1380 419.805 
71110 2015 1381 74.034 
71110 2015 1382 11.201 
71110 2015 1383 9.507 
71110 2015 1384 4.339 
71110 2015 1385 429 
71116 2015 1386 149.398 
71116 2015 1387 24.912 
71116 2015 1388 11.765 
24028 2014 2069 200.256 
24098 2014 2071 4.158 

Totale complessivo 3.085.507 
Tabella 11 

 
(*) L'importo dell’impegno 2069 dell'anno 2014 comprende, oltre alla retribuzione accessoria gravante sul fondo delle risorse decentrate, anche gli 
oneri riflessi a carico dell'Amministrazione. 
 
  
 


